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Forvaltarskap och aktivt dgande

Ruth Asset Management ("fondbolaget”) verkar for
bolagsstyrning som stodjer ett hallbart, ansvarsfullt och
langsiktigt vardeskapande for andelsagarna. Vi betraktar
en ansvarsfull hantering av miljdmassiga, sociala

och bolagsstyrningsrelaterade fragor som en central
forutsattning for foretags langsiktiga konkurrenskraft och
utveckling.

| rollen som kapitalférvaltare foretrader vi andelsagarna i
agarrelaterade fragor. Var paverkan utdvas framst genom
rostning och bolagsdialoger i frAgor dar vi beddmer

att agarinflytande kan géra skillnad. Arbetet utgar fran
etablerade internationella principer, daribland FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (PRI), och forstarks genom
samverkan med externa forvaltare och specialiserade
samarbetspartners.

| denna rapport beskriver vi hur fondbolaget under
2025 har arbetat med och tillampat principerna for
aktiedgarengagemang.

Var ambition ar att skapa langsiktigt varde for andelsagarna.

Det innebar att vi stravar efter att férena finansiell avkastning
med relevanta miljo-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter,
och darigenom stédja bolag som kombinerar affarsmassig

utveckling med ansvarsfullt agerande.

Genom vart agararbete verkar vi for 6kad transparens,

tydligt ansvarstagande och ett langsiktigt perspektiv

i portféljpbolagen. Arbetet bedrivs alltid i enlighet med
respektive fonds placeringsinriktning och hallbarhetsprofil.
Pa sa satt vill vi bidra till god avkastning for vara kunder
samtidigt som vi stddjer en hallbar utveckling i ekonomin och
samhéllet.

Vart tillvdgagangssatt Som en del av vart ansvar som &gare
arbetar vi med réstning och dialoger som centrala verktyg i
agarstyrningen.

Réstning Ruth Asset Management utévar rostratten

i fondernas innehav i enlighet med faststallda
rostningsriktlinjer. Malsattningen ar att framja langsiktig
avkastning i andelsagarnas gemensamma intresse,

med beaktande av respektive fonds strategi och
héallbarhetsambition. Réstningen genomfoérs via ombud i
samarbete med en extern tjansteleverantor, som konsekvent
tillampar fondbolagets riktlinjer pa relevanta bolagsstammor.
Riktlinjerna vilar pa internationellt erkénda ramverk for god
bolagsstyrning, sdsom ICGN Global Corporate Governance
Principles och G20/OECD Principles of Corporate
Governance, samt pa tillampliga lokala regelverk och
lagkrav.
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Paverkansdialoger

Bolagsdialogerna kan vara framatblickande och inriktade pa
att starka bolagens langsiktiga arbete och rapportering inom
hallbarhet, men ocksa initieras som respons pa identifierade
risker eller kontroverser.

Under 2025 har dialogarbetet huvudsakligen skett genom
externa férvaltare och samarbetspartners som operativt
genomfor kontakterna med bolagen. Fokus har legat pa
fragor av sarskild betydelse for 1angsiktigt vardeskapande,

med prioritering utifran fondernas exponering och agarandel.

Fondbolaget vidareutvecklar I6pande sitt arbete med
bolagsdialoger och agerar nar det bedéms ligga i
andelsdgarnas gemensamma intresse. | vissa situationer
sker paverkansarbetet tillsammans med andra investerare
for att uppna storre genomslag.

Utover traditionella bolagsdialoger och rostning arbetar
fondbolaget &ven med I6pande portfoljbevakning kopplad till

bolagsstyrning, vardepappersrelaterade risker och potentiella

aktiedgararenden. Arbetet syftar till att identifiera situationer
dar portfoljpolag kan ha brustit i informationsgivning, styrning
eller ansvarstagande pa ett satt som riskerar att paverka
andelsdgarnas varde negativt.

Genom samarbete med specialiserade externa partners
starks mojligheten folja relevanta processer och potentiella
aktiedgararenden, analysera potentiella ekonomiska
konsekvenser och vid behov agera tillsammmans med andra
investerare. Detta utgor ett komplement till det traditionella
paverkansarbetet och bidrar till att ytterligare starka skyddet
av andelsagarnas intressen samt framja ansvarsfull
bolagsstyrning och transparens p& marknaden.

Som en konkret del av detta arbete har fondbolaget, i
samarbete med externa radgivare med specialistkompetens
inom portfoljbevakning och vardepappersratt, under aret
foljt ett antal &renden déar bolag misstanks ha lamnat
vilseledande eller ofullstandig information till marknaden.
Dessa situationer kan exempelvis avse kommunikation kring
efterfrageutveckling, finansiell prestation eller tillvaxtutsikter,
dar efterfoljande information indikerat avvikelser fran tidigare
marknadskommunikation.

Nér sddan information blir kdnd kan marknadens syn pa
bolagets finansiella stallning forandras, vilket i vissa fall fatt
genomslag i aktiekursutvecklingen. Mot denna bakgrund
analyseras arendena lopande tillsammans med externa
partners, med fokus pé att bedéma potentiella ekonomiska
konsekvenser samt fondbolagets mdéjligheter att agera som
aktiedgare.

Majoriteten av arendena befinner sig i ett tidigt eller
pagaende skede, dar utfall kan vara beroende av
rattsprocesser, forlikningar eller andra atgarder. Mot
denna bakgrund lamnas i nulaget begransad information
om enskilda fall. Arbetet bedéms samtidigt bidra med

ett tydligt mervarde genom att starka fondbolagets
formaga att identifiera relevanta risker, bevaka bolagens
informationsgivning och agera i andelsagarnas basta
intresse.

o
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Redogorelse for aktietigarengagemang

Nedan redovisas hur fondbolaget har tillampat principerna for aktiedgarengagemang genom utdvandet av rostratten under
2025. Under aret deltog vi i 147 bolagsstammor och réstade i totalt 3 098 stammofragor. Rdstningsaktiviteten omfattade tre
fonder med ett sammanlagt forvaltat kapital om cirka 13,18 miljarder kronor.
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Dialoger och initiativ 2025

Under 2025 har aktieagarengagemanget inom fonderna
bedrivits med fokus péa tematiska omraden av séarskild
betydelse for langsiktigt vardeskapande. Engagemangen
har i huvudsak genomférts genom strukturerade och
samordnade initiativ via externa samarbetspartners, men
aven genom riktade dialoger kopplade till specifika innehav.
Arbetet har omfattat bade klimatrelaterade och bredare
ESG-fragor, med malsattning att starka bolagens styrning,
transparens och férmaga att hantera saval finansiella som
hallbarhetsrelaterade risker.

Tematiska engagemang - globala aktier

Ett centralt fokusomrade under aret har varit
klimatrelaterade fragor, dar dialogerna i stor utstrackning
riktats mot bolag med hog klimatpaverkan eller betydande
roll i den globala omstallningen. Engagemangen har
omfattat sdval banker som industribolag, med sarskilt
fokus pa utslappsminskningsmal, dvergangsstrategier och
styrning av klimatrelaterade risker. Dialogerna har i flera
fall forts inom ramen fér globala investerarsamarbeten,
dar férvantningar pa tydligare mal, uppfoljning och
klimatintegration i affarsstrategin har varit centrala.

Parallellt har betydande arbete bedrivits inom icke-
klimatrelaterade teman. Ett dterkommmande fokus har varit
ansvarsfull skattepraxis, dar dialogerna syftat till 6kad
transparens, tydligare styrning och battre efterlevnad av
internationella riktlinjer. Ytterligare engagemang har rort
fragor sdsom manskliga rattigheter och arbetsvillkor i
globala leverantorskedjor, efterlevnad av internationella
normer samt hantering av incidenter och kontroverser.

Under aret har aven tematiska dialoger férts inom omraden
som tillgang till halso- och sjukvard, biologisk méangfald och
plastrelaterade risker, dar méalsattningen varit att belysa hur
bolagens affarsmodeller och processer paverkar samhalle
och miljé samt hur risker kan hanteras mer systematiskt
over tid.

Paverkansdialoger — bolagsspecifika exempel

Utover tematiska initiativ har dialoger aven forts i form

av mer direkt bolagspaverkan. Ett exempel fran aret ror
langsiktiga incitamentsprogram (LTIP), dar fokus legat pa att
sékerstalla att ersattningsstrukturer ar tydligt kopplade till
bolagens langsiktiga mal och darmed fungerar som faktiska
incitament for vardeskapande.

| ett fall dar fondbolaget under flera ar fort dialog kring
utformningen av ett LTIP, beddmdes programmets
prestationskriterier initialt vara for lagt satta och otillrackligt
kopplade till bolagets kommunicerade mal. Efter
aterkommande dialog och att fondbolaget réstade mot
forslaget pa arsstamman, har bolaget presenterat ett
omarbetat program dar kraven och malstrukturen starkts.
Detta beddéms bidra till battre linjering mellan ledning och
aktieagare samt till att skapa férutsattningar for 1angsiktigt
vardeskapande.

Valberedningsarbete och styrelsefragor

Nar fondbolagets dgarandel méjliggor deltagande i bolags
valberedningar har detta nyttjats som ett viktigt verktyg i
agarstyrningsarbetet. Ambitionen ar att verka for styrelser
med relevant kompetens, erfarenhet och integritet, samt att
bidra till en sammansattning som ar val rustad for bolagens
langsiktiga utmaningar. | detta arbete betonas aven vikten
av att styrelseledamoter har ett eget aktiedgande i bolagen,
i syfte att starka intressegemenskapen mellan styrelse och
aktieagare.

Sammanfattning

Arets dialoger och initiativ har haft bred tematik och omfattat
saval klimatrelaterade fragor som

bolagsstyrning, ersattningsstrukturer, manskliga rattigheter
och ansvarsfull skattepraxis. Arbetet har i hdg grad bedrivits
genom samordnade externa samarbeten men har aven
inkluderat riktade bolagsdialoger dar fondbolaget bedémt
att dialog och agarinflytande kunnat bidra till positiv
utveckling.

Genom en kombination av tematiskt engagemang, réstning,
valberedningsarbete och |6pande portfoljbevakning

har fondbolaget fortsatt att vidareutveckla sitt arbete

med aktiedgarengagemang med fokus pa langsiktigt
vardeskapande och ansvarsfull &garstyrning.

o
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Ruth Asset Management. Vi ger dig den fulla kraften av investeringar.

Ruth Asset Management Lastmakargatan 22 08-700 52 60
Box 3208 info@rutthassetmanagement.com
103 64 Stockholm



